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‾交渉の秘訣」を分がJやすく解説

融資の際に知っておくべき
金融機関の内部事情とは！？

経済情勢が日々変化している今は

金融機関から融資を受けるのも一筋縄ではいきません。

そんな金融機関から上手に融資を引き出すテクニックを伝持します。

どな　がで　よ　の　　がわ　す　に動　て　が　る　ま　が　し　よ　　果込の　に　的 �竺 
の団あ見　う　属はあ　る　○ない’変こ　す人て　う　と　がんで　よ　な 
場体　り　え　な性か　り　の金　って今化　と　○　っい　な　は遠です　つ部 
合で　ま　な場に　に　ま　に融て　い　ま　す　に厄て　る極い　つ　も　○て分 
も　あすい合間　も　す　は機　した　で　る　よ　介注　と　端　え　て金そ審　も ’っ　○蝦は題’○’閑　ま　も　融　こ　　な　意’な’き　融　の査あ 

資た仮庇、が融　　実の　う　の資　と’の　を金条他ま　機た基る �解読／長岐隆弘 
金　り　にが購な資　　は方ケがオ　でそは受融件行す関め準た �一　〇、　・冒一　日、′ 
擬、売あ人い　を　　こ針1’1すの’け庁でが　○に’も　め �メカハ／クで融資担当 
供そ主　る物の　中　　のがス　い　ケ　〇度行る　かの行　　よ　同変’ �として業務に従事した 
に　の　ミ　ケ　　に　し　　よ　コ　が　　1こ　に　　こ　　　　っ　　つ　じ　わ �後に独立。「超優良物 
な閑反1に断込　　う　ロ　あ　なのれ融指　と　行資て　　て人　つ釈 �件を格安で入手する不 

動産投資法」など、賃

貸関連の著書も多い。
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る　係社ス　書　ら　ん
こ　者会　な類　れだ
と　な　的　ど上　る　人

金
融
庁
の
方
針
に
よ
り

融
資
状
況
が
変
化
。

キ
ー
マ
ン
は
営
業
担
当

金
融
機
関
に
も
様
々
な
部
署
が
あ
っ

て
、
そ
れ
ぞ
れ
が
組
織
の
中
で
動
い
て

い
ま
す
。
な
か
で
も
、
融
資
の
窓
口
に

な
っ
て
い
る
融
資
担
当
者
は
、
基
本
的

に
は
お
客
様
に
資
金
を
貸
し
出
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
融
資

を
申
し
込
ん
で
い
る
借
り
手
側
と
は
ウ

イ
ン
・
ウ
イ
ン
の
関
係
で
、
い
わ
ば
味

方
で
す
。
理
由
は
、
融
資
担
当
者
は
資

金
を
貸
し
出
す
こ
と
が
仕
事
の
実
演
で

あ
り
、
金
融
機
関
が
そ
れ
に
よ
っ
て
金

利
収
入
を
得
て
い
る
か
ら
で
す
。

そ
の
一
方
で
、
急
に
手
の
ひ
ら
を
返

し
た
よ
う
に
、
融
資
を
断
ら
れ
て
し
ま

う
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
い

わ
ゆ
る
本
店
の
審
査
部
が
、
会
社
の
方

針
で
融
資
審
査
の
決
裁
を
行
っ
て
い
る

か
ら
で
す
。
こ
の
会
社
の
方
針
と
は
、

実
は
金
融
庁
の
方
針
と
イ
コ
ー
ル
に
な

っ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
現
場
と
の
温

度
差
が
非
常
に
激
し
い
わ
け
で
す
。

金
融
庁
に
は
貸
し
出
し
に
お
け
る
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
が
あ
る
の
で
す
が
、
こ
の

基
準
か
ら
大
き
く
逸
脱
し
た
融
資
に
つ

い
て
は
避
け
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
た

だ
し
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
内
容
は
抽
象

の
仕
方

て
く
る

が
申
し

融
資
結

い
な
い

を
実
施

政
指
導

に
な
り

導
が
入

資
条
件

に
よ
っ

流
れ
で

り
N
G

る
の
で

コ
ロ
変

な
背
景
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眞融資申し込みから決裁までの流れ

融資担当者による現地調査

裏議書作成

アナタと金融機関との条件交渉

決裁（融資決定）
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を
避
け
る
た
め
金
融
機
関
は
融
資
を
し

た
が
り
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
外
的
な

要
因
で
断
ら
れ
る
ケ
ー
ス
も
意
外
と
多

い
の
で
す
。

で
は
、
以
上
の
よ
う
な
金
融
機
関
の

内
部
事
情
を
把
握
し
た
う
え
で
、
満
額

融
資
を
引
き
出
す
に
は
、
ど
う
動
く
べ

き
な
の
で
し
ょ
う
か
…
。
一
番
大
切
な

の
は
、
融
資
窓
口
と
な
る
融
資
担
当
者

と
信
頼
関
係
を
作
る
こ
と
で
す
。
借
り

手
側
の
大
家
さ
ん
は
、
融
資
を
受
け
る

こ
と
が
最
大
の
目
的
で
あ
り
、
そ
れ
で

あ
る
意
味
終
わ
り
に
な
り
ま
す
が
金
融

機
関
サ
イ
ド
は
違
い
ま
す
。
む
し
ろ
、

融
資
を
し
た
時
点
が
ス
タ
ー
ト
で
、
そ

こ
か
ら
返
済
が
完
了
す
る
ま
で
が
仕
事

と
な
り
ま
す
。
い
わ
ば
結
婚
の
よ
う
に

長
い
付
き
合
い
と
考
え
る
わ
け
で
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、
彼
ら
に
対
し
て
は
「
長

く
お
付
き
合
い
す
る
つ
も
り
が
あ
る
」

と
い
う
意
思
表
示
を
す
る
こ
と
が
必
要

で
す
。
仮
に
、
そ
こ
ま
で
考
え
て
い
な

か
っ
た
と
し
て
も
、
態
度
と
し
て
長
く

付
き
合
う
素
振
り
を
み
せ
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん
。
具
体
的
に
は
、
積
み
立
て

を
し
た
り
、
金
融
機
関
が
提
携
し
て
い

る
カ
ー
ド
を
作
っ
た
り
と
い
っ
た
こ
と

に
な
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
借
用
を
勝
ち
取
る
た
め
に

は
、
相
手
が
望
む
資
料
を
で
き
る
だ
け

迅
速
に
用
意
し
て
あ
げ
る
こ
と
も
大
切

で
す
。
よ
く
あ
る
の
が
「
物
件
の
修
繕

記
録
は
あ
り
ま
せ
ん
か
」
、
「
資
産
状

況
を
証
明
で
き
る
資
料
は
あ
り
ま
せ
ん

か
」
な
ど
、
融
資
担
当
者
か
ら
追
加
で

資
料
の
碇
出
を
求
め
ら
れ
る
ケ
ー
ス
で

す
。
実
際
こ
の
よ
う
な
問
い
合
わ
せ
の

連
絡
が
急
に
入
る
と
「
ど
う
し
て
最
初

の
時
点
で
言
わ
な
い
の
か
…
」
と
面
倒

に
感
じ
る
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
融

資
担
当
者
は
、
必
要
な
い
と
思
っ
て
い

た
資
料
の
提
出
を
審
査
部
か
ら
急
に
要

求
さ
れ
る
こ
と
が
あ
る
の
で
す
。
そ
し

て
、
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
は
融
資
が
お
り

る
か
ど
う
か
の
最
大
の
ヤ
マ
場
に
な
り

ま
す
。
大
抵
の
場
合
、
急
に
資
料
掟
出

を
求
め
ら
れ
る
時
は
融
資
担
当
者
が
、

審
査
部
に
掛
け
合
っ
て
い
る
時
だ
か
ら

で
す
。
つ
ま
り
、
追
加
資
料
は
貸
し
出

し
を
躊
躇
し
て
い
る
審
査
部
を
説
得
す

る
た
め
の
鍵
に
な
る
わ
け
で
す
。

で
す
か
ら
、
自
分
が
忙
し
い
か
ら
と

い
っ
て
、
追
加
資
料
の
掟
出
を
後
回
し

に
し
て
し
ま
う
と
、
満
額
融
資
が
受
け

ら
れ
る
可
能
性
が
一
気
に
低
く
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。

融
資
担
当
者
も
、
追
加
資
料
の
提
出

を
依
頼
す
る
こ
と
に
関
し
て
は
「
申
し

訳
な
い
」
と
い
う
気
持
ち
を
も
っ
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
審
査
部
か
ら
ど
う
し

て
も
必
要
だ
と
言
わ
れ
れ
ば
、
問
い
合

わ
せ
ざ
る
を
得
な
い
の
で
す
。
そ
の
た

め
、
依
頼
が
来
た
時
に
は
可
能
な
限
り

迅
速
に
資
料
を
提
出
す
る
よ
う
に
し
ま

し
ょ
ゝ
つ
。

ま
た
、
融
資
担
当
者
は
常
に
数
多
く

の
案
件
を
抱
え
て
お
り
、
そ
れ
ら
を
同

時
に
動
か
し
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
少

し
で
も
融
資
が
ま
と
ま
り
や
す
く
、
友

好
的
な
借
り
手
の
案
件
が
優
先
さ
れ
ま

す
。
つ
ま
り
、
彼
ら
の
要
望
に
応
え
ず

放
置
す
る
と
、
審
査
部
に
話
が
通
る
前

の
段
階
で
融
資
を
断
ら
れ
て
し
ま
う
ケ

ー
ス
も
あ
る
わ
け
で
す
。

以
上
の
よ
う
に
、
満
額
融
資
を
実
現

す
る
た
め
に
は
、
審
査
部
と
の
交
渉
役

に
な
っ
て
く
れ
る
融
資
担
当
者
を
自
分

の
味
方
に
つ
け
、
彼
ら
が
動
き
や
す
い

よ
う
に
配
慮
す
る
こ
と
が
非
常
に
大
切

な
の
で
す
。


